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【新会員ご紹介のお願い】
お知り合いの方、取引先で未加入の方のご紹介をお待ち
しています

P２・・・・・・・・・ 税務署からのお知らせ

P３～４・・・・・・・ 事業だより

　兵庫県道15号神戸三田線、「天王谷
越え」と呼ばれるルートの「有馬街道」
起点。
　有馬街道は昔は険路であったが、明
治時代に県道となってから拡幅・整備
が進められた。

「有馬街道」
　　　 起点
― 神戸市兵庫区平野町―
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兵庫税務署からのお知らせ

その他の御質問･お問い合わせは 兵庫税務署 TEL（078）576-5131（代表）
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事 業 だ よ り

夏季講演会

『逆転発想の勝利学 ～チームのスイッチを入れる』
　７月16日、楠公会館にて、前全日本女子バレーボール監督で、現在、日本
初の女子プロバレーボールチーム「ヴィクトリーナ姫路」のオーナーである
眞鍋政義氏を講師にお招きし講演会を開催。
　2012ロンドンオリンピックで28年ぶりの銅メダルをもたらした独自の練習
法、そして、女子アスリートとどのように向き合いチームを育てたのかなど、
企業経営にもつながるコーチング哲学を明かしていただきました。

知られざるロンドン五輪エピソード

•ロンドン五輪直前のスイス合宿で竹下選手は左指を
骨折。しかし、本人の強い希望で限られたスタッフ
以外には告げずに出場しました。

•苦渋の決断でメンバーから外した選手。皆が切望し
“13番目の選手”としてチームに帯同することに。途
中、家庭の事情で帰国したが、選手たちは彼女のユ
ニフォームに触れて試合に臨み、親友の選手は彼女
のユニフォームを下に着込んで出場しました。

五輪を逃した選手時代 ― 非常識を常識にする練習法

　監督を引き受けた理由として、選手時代にアトランタ五
輪（1996年）出場を逃した悔しさがありました。
　就任後、最初に会ったセッターの竹下佳江（ロンドン五輪主
将）も、彼女の背の低さでシドニー五輪（2000年）出場を逃し
たと報道されており、傷ついていた。同じ境遇の私達はメ
ダルを誓いました。
　ただ当時、体格差のある世界を相手にメダル獲得は無
謀とされていた。私はまず、五輪までの日数を逆算し、そ
れまでにある世界大会の目標順位計画を掲げました。
　強化したのは日本の強みであるレシーブ。男子選手に強
力なアタックを打ち込んでもらうという前例のない練習で

す。選手たちは最初の頃はあざだらけになりましたが、１～
３カ月ほどで目が慣れていき、スピードに反応するように
なりました。
　もうひとつ取り組んだのが、当時、「ＩＤバレー」と呼ばれ
たデータ分析。試合中の１プレーごとにタブレットに送ら
れるデータをもとにコートに指示を出すのですが、これに
より感覚や経験値ばかりに頼らない、客観的な判断を下す
ことができました。
　これらは「チャレンジ後の失敗よりチャレンジしないこ
とを恐れる」“非常識を常識にする逆転発想”から生まれ
ました。

監督はカリスマではなくモチベーター

　バレーは試合が止まる瞬間がある、“間”のあるスポーツ。
サーブを打つ前に「入るかな」と考えず、良いイメージを持
つメンタルトレーニングが結果を出します。
　これまで全日本では監督はカリスマで一方通行な指示
を与える立場でしたが、私は皆で同じ方向を向いていこう
と思いました。
　所属チームに戻ればエースである、個性が強い選手たち
とコミュニケーションをとるために、監督はモチベーター
（やる気を出させる人）であれ、と。
　そのために、選手の性格を「職人型」「天然型」などいく
つかのタイプに分け、各人に適したアドバイスでやる気や

能力を引き出すようにしました。
　選手の髪型の変化をスタッフから教えてもらい声をかけ
る、大きな大会の前にはそれまでのチームの軌跡を映像
にまとめ全員で視聴し（そして号泣し）結束を深める、対戦
国を混乱させるために背番号を変える、さらに選手全員
同じ髪型にしてもらうことを提案（これは聞き入れられず）。
とにかく「やれることは何でもやろう」精神でした。
　普段は自信がない様子でも試合では切り札となる選手
もいます。チームの中で個々の潜在能力を最大限発揮す
るには信頼できる環境づくりです。そして仲間とのコミュニ
ケーションがチームのスイッチを入れることになるのです。

　眞鍋氏は、かつては姫路城が遊び場の野球少年。バレーを始めたのは中学からで、高校でセッターに転向。新日鉄（現 堺ブレイ
ザズ）、イタリア・セリエＡ、日本リーグ（現Ｖリーグ）などで活躍。現役引退後 久光製薬スプリングス監督を経て、2009年に長らく
メダルから遠ざかっていた全日本女子バレーの監督に就任されました。



P04 「兵庫納税ニュース」令和３年９月号

正副会長会

大森協会長

　７月16日、楠公会館にて、兵庫税務署 葛西署長様をはじめ幹部の方々の
ご臨席の下、本年度初の正副会長会が開催されました。

個人事業者向け教室法人向け教室

簿記教室

市内４協会合同で開催されました。
　  •【法人向け教室】 7/6～8/5の 8日間（神戸納税協会） 講師：新居 孝弘 税理士
　  •【個人事業者向け教室】 7/6～27の 6日間（本会） 講師：山本 勝彦 税理士

新型コロナウイルス感染症への
対応について

■ 開催事業につきましては、新型コロナ
ウイルス感染症防止対策として、会場
は三密の状態とならないよう人と人
との間隔をできるだけ確保し、ご出席
される方々にはご入場前の検温、手指
のアルコール消毒、マスクの着用等の
ご協力をいただいたうえで行います。

■ 感染拡大等の状況によっては開催を
中止させていただく場合があります。

兵庫納税協会 検索

行事予定

9/8
（水）

無料税務相談（本会会議室）
　　　　　13:00～16:00

※ご予約ください

9/15
（水）

組織拡大・福祉制度
　　　　　　  合同委員会

16:00（兵衛向陽閣）

9/17
（金）

神戸市内青年部
　　　　　ゴルフ大会

（垂水ゴルフ倶楽部）


